Banverkets TRI-projekt / S&IT

Sammanfattning av deluppdrag

Rapporter frin delprojekt Struktur & IT under perioden juni - oktober 2001
Lars Harms-Ringdahl, Lena Kecklund, Sven-Gunnar Krave och Peter Sjoquist.

1. Uppdrag och leverans

Inledning

Detta deluppdrag innefattar flera olika uppgifter, som har kopplingar till varandra.
Denna summering ska knyta ihop dessa olika delar.

Deluppdrag

En specifikation av deluppdrag har gjorts utifrdn de preliminira beskrivningarna vid
Liding6seminariet i maj 2001. Enligt projektledningen skulle arbetet i TRI fokusera pa
"Funktionella krav" (FK). Deluppdragen géllde:

1. Strukturer — presentation av olika forslag avsedda som underlag for slutligt beslut
2. Beddmning av norsk riskanalys och dess anvédndning i TRI

3. Forslag till mall for riskbedomning "SORIR — FK"

4. MTO-perspektiv pa TRI.

Efter samtal med och 6nskemal frén regelgruppen inkluderades ett deluppdrag, som var
inriktat pa att:
5. Prova en tillimpning som innebar en strukturering utifran ett helhetsperspektiv.

Arbetets genomforande

Arbetet har genomforts i flera olika samarbeten. Deluppdrag 5 har gjorts ihop med Erik
Hedlund och Margareta Lovgren frdn Regelgruppen. Ulf Pélsson har deltagit i uppgiften
1, och Ingemar Palsson i uppgiften 2.

Leveranser
Leveransen omfattar foljande rapporter som levererats pa projektplatsen:

1. Strukturer i TRI-projektet - Version 1, L Harms-Ringdahl och L Kecklund,
2001-10-01.

2. Anvindning av existerande riskanalyser i TRI-projektet. L Harms-Ringdahl,
2001-10-08.

3. Bedomning av funktionella krav — SORIR-FK. L Kecklund och L Harms-Ringdahl,
2001-10-08.

MTO-perspektiv pd TRI - Version 1. L Kecklund, 2001-10-18.

5. Struktur for Trafiksékerhet och Funktionella Krav. L Harms-Ringdahl, E Hedlund,
L Kecklund, och M Lévgren. 2001-09-28.

Alla 6verenskomna specifikationer har enligt var bedomning uppnatts, trots att en extra
uppgift ihop med regelgruppen tillkommit.
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2 Om delrapporterna

Strukturer i TRI-projektet

Materialet innehaller en presentation av olika sétt att strukturera sdkerhetsarbete, hand-
bdcker etc. Den ger exempel pd drygt 20 olika stt att strukturera. Deluppdraget ér
avsett att ge underlag for att fatta beslut om det fortsatta TRI-arbetet.

Ett huvudproblem &r att jirnvagssékerhet ar ett stort och komplext omrade. Det finns
inga enkla och sjélvklara sitt att beskriva och systematisera detta. Det kan krédvas olika
strukturer for olika personalgrupper och aktorer, och det dr angelédget att TRI-projektet
kan hantera dessa olika behov. Den vanligaste inriktningen har varit att prioritera regler
for fotfolket. Enligt var mening &r det ocksé visentligt att noggrant beakta ansvar och
samspel mellan organisationer och foretag.

For TRI behovs ett beslut, om hur grundstrukturen ska se ut. Det har inte varit vér avsikt
presentera ’det basta” forslaget till 16sning. Det finns fordelar och nackdelar med olika
varianter som maste virderas mot varandra. Forslagsvis kan en sdrskild arbetsgrupp
bedoma for- och nackdelar med olika férslag mot den kriterielista som presenteras i
rapport nr. 1. Valet av struktur fir stora konsekvenser for arbete och kostnader i en for-
valtning av en framtida TRI.

Anviandning av riskanalyser

Riskanalysen fran norska TRJ dr som helhet inte direkt 6verforbar till TRI (se rapport
nr. 2). Daremot kan beskrivningar och kategoriseringar anvéndas pé flera sitt i TRI-
arbetet. Den mest uppenbara nyttan &r att anvinda de omfattande och systematiska
tabellerna och feltrdden for kontroller och kompletteringar.

Man bor frén svensk sida inte satsa pa begreppet "sdkerhetskritisk funktion" i Sverige,
av flera olika skdl. Om man déremot tolkar om "sdkerhetskritisk funktion" till "viktig
sdkerhetsfunktion", finns det goda mgjligheter till direkta jimforelser mellan norskt och
svenskt material.

En annan slutsats ar att det fortfarande finns behov av att gora riskanalyser pé
systemniva och pa fordndringar i1 det svenska sékerhetsarbetet. Detta kan inte erséttas
helt av norska och engelska riskanalyser.

Genomgéngen av den norska riskanalysen, liksom det engelska materialet, indikerar att
det finns mojlighet till klara samordningsvinster. Man f& 6msesidig nytta av olika risk-
analyser, och vidare vore det intressant med en harmonisering av klassificering av
gemensamma parametrar.

SORIR-FK

En Oversikt av olika parameterar etc. som behdver ingéd i bedomningen och skrivandet
av funktionella krav har gjorts i rapport 3. Slutlig utformning och omfattning av
SORIR-FK kan goras dé arbetsmetoden for regelskrivningen har faststéllts for att fa de
olika delarna att pa bésta sétt passa in i varandra och for att undvika att man gor onddigt
arbete.

Sammanfattning S&IT 2001-10-18 2



Banverkets TRI-projekt / S&IT

For att i en rationell hantering av SORIR bér man ha en databas och arbeta med klassi-
ficeringar direkt in i denna. Detta ger ocksa mdjlighet att stuva om och éndra strukturer.
Det passar bittre att bedoma funktionsresurser dn funktionella krav i SORIR-FK och
man uppndr i princip samma syfte.

MTO-perspektiv pa TRI

I rapport 4 finns summeringar av olika MTO-aspekter, bland med erfarenhet fran
TRAIN-projektet. Specifikt mot slutanvindaren méste man éven se till att denne forstar
syfte och innebord i1 regeln, hur och 1 vilka situationer den ska anvéndas, vilken risk som
den ska kontrollera och i vilket sammanhang den ska anvindas. Regeltexten ska dven ge
underlag for att kunna fatta beslut i de situationer dér det inte finns en exakt tillaimplig
regeltext (understddja anvéndarens situationsmedvetande).

I ett MTO-perspektiv i TRI-arbete maste man tydliggora regelverkets roll 1 styrningen
av sdkerheten och kunna kommunicera detta till att anvandaren. Dessutom maste fragor
som beror ansvarsforhdllanden mellan olika foretag och organisationer tydligt klar-
laggas.

Struktur for trafiksakerhet och funktionella krav

En modell och metodforslag har utvecklats och testats. I en sirskild test pa delomradet
"Kommunikation" identifierades cirka 60 funktionella krav. En grov uppskattning pekar
pa 2000 FK. Detta innebar att FK far inte vara alltfor detaljerade p.g.a. mdngden.

Det blir viktigt att avgriansa och planera. Till detta hor att TRIs samspel mot omgiv-
ningen dr vdsentligt. En naturlig del i denna studie har varit att fundera 6ver hur regel-
arbetet ska organiseras. Ett helhetsperspektiv behovs - och vilken modell som ska véljas
ar dock inte sjélvklart. Oavsett vilken 16sning man véljer krévs en rationell hantering av
alla de olika element som ingér. Det giller hur de hanger ihop och hur de paverkar
varandra, samt att man inte tappar bort ndgot visentligt.

Vid struktureringen blir beslut om avgransningar problematiska, relativt TRI-mallen,
TRI foreskriften och andra regelverk. Forslag finns pa hur man ska skilja ut de delar av
styrningen av sdkerheten som ligger utanfor TRI, genom att SORIR-FK ger underlag
for en enkel sortering.

Detta kriaver en metodik och systematik, som ger uthallighet och moéjligheter till
parallell verksamhet som inte ar alltfor individberoende. Det finns ocksé behov av spér-
barhet och systematisk dokumentation.

Det blir ett komplext resultat med manga parametrar och objekt. Lampligt datorstod
behovs darfor, annars blir det praktiska arbetet mycket tungrott. De beskrivna
principerna kan ge stod for uppdelning i ldmpliga moduler, som i vart exempel med
"kommunikationspaketet".

Aven om en metod forviintas ge en konsekvent bild, s& behdvs en noggrann bevakning

av kvalitetsfragor. Det racker inte enbart att gdra en beddmning av de regler eller FK
som tagits fram. Exempelvis borde man ga igenom hela SAO med kringforeskrifter (t
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ex vaxlingsinstruktion och bromsforeskrifter) systematiskt for att se till att man inte har
missat nagot.

3 Sammanfattning och slutsatser

Strukturering av material

Det finns méanga alternativa strukturer for regelsystem, funktionella krav etc. Det &r
vésentligt att man for TRI viljer en bra 16sning, och att kraven pa en 16sning blir
tydliga. Teman for viktiga kvalitetskriterier har foreslagits.

Av existerande strukturer verkar de engelska bést, genom att de har en tydlig systematik
och god tickningsgrad. Den metodik som finns i rapport 5 6verensstimmer vél med
denna bade nir det giller modell och indelning 1 olika omraden.

Stor dataméngd

I rapporterna 1, 2 och 5 finns observationer av dataméngder, vilket kan gilla antal regler

och funktionella krav. Nagra exempel pa vérden ér:

« Norska riskanalysen indikerar att antalet sékerhetskritiska funktioner &r mellan 200
och 600. (Detta dr en delméngd av alla sidkerhetsfunktionerna.) (rap. 2).

« I rapport 5 pekar en preliminidr uppskattning pa 2000 funktionella krav (FK).

« I "kubmodellen" (rap. 1) ligger antalet element ("subblock") mellan 700 och 7 700.
For varje element kan det finnas flera FK, & andra sidan kan ett antal subblock vara
tomma.

« I det engelska materialet (rap.1) finns cirka 100 "Top controls", som i sin tur inne-
haller atskilliga element. Det finns ocksa mera konkreta "Safety measures", som
sagts vara cirka 2000 till antalet.

« I sakregistret till svenska SAO finns ca 1500 ord, vardera med ett antal hiinvis-
ningar.

Den stora datamidngden visar att det behdvs en god systematik for att hantera dessa och
inte tappa bort ndgot visentligt.

Tidsaspekter och planering

Vid diskussioner av rapporterna i delprojektet har det blivit naturligt att ta upp fragor
om planering och tidsétgang.

I TRI-projektets planering &r det viktigt att beakta mangden data. De gjorda uppskatt-
ningarna (eller ndgot annat underlag ) ger forutséttningar att bedoma tidsatgéng och
behov av resurser. En god systematik kan ge stdd att bedoma tider, och att vélja rimliga
utsnitt som man dndrar reglerna fér - man kan inte &ndra allt samtidigt.

For att uppnd en godtagbar sdkerhetsnivé for den slutliga produkten behovs tid och
planering for MTO-granskning, riskanalyser och tester. Detta kan kréva extra mycket

resurser om man inte har en tydlig och systematisk metodik frn borjan.

En annan visentlig aspekt &r att inte riskera att delar av TRI underkénns, vilket kan
medfora visentlig tidsfordrojning.

Sammanfattning S&IT 2001-10-18 4



Banverkets TRI-projekt / S&IT

Ett systematiskt arbetssitt

Fragor om systematik och de olika momenten i TRI-arbetet har dykt upp 1 alla fem

delrapporterna. Exempel pa teman som géller behovet av en god systematik &r:

« Att inte dventyra nuvarande sdkerhetsniva.

« Att kunna hantera méngden data for att ge ett bra urval och méjligheter till reduk-
tion av antalet regler.

« Att ticka hela omradet, sa att inte ndgon véasentligt del forsvinner.

« Atttillse att reglerna ar av tillrdcklig kvalitet for att styra sédkerheten, att det inte
finns luckor.

« Att ge klara grénssnitt mellan gemensamma regler, branschregler, mellan foretag
etc.

« Att ha systematiska arbetsmetoder kan minska mangden fel och ddrmed minska
behovet av testning och ge en snabbare tillimpning.

I rapport 5 finns en skiss pa systematiskt arbetssitt. Aven om den inte ir helt firdig, kan
de fungera som diskussionsunderlag for att finna en tillrackligt bra 16sning.

Viktiga aspekter

Ett annat vésentligt kvalitetskrav p4 TRI som kommit fran flera hill, dr att man behdver
finna en struktur som pa ett rationellt sitt kan hantera kommande dndringar av regel-
verk. Det giller bade nationellt och internationellt initierade dndringar.

I delprojektet har vi dragit slutsatsen att internationellt samarbete dr vdsentligt. Det
géller engelska och norska pagaende utvecklingsarbeten. Det finns mycket att ldra, och
kan ge mojligheter att komma réitt frdn borjan, ocksa i de forutsedda europeiska harmo-
niseringarna.

Sidkerhet i det framtida jarnvégssystemet

En aspekt som kan bli sé sjédlvklar att den gloms bort, dr den sdkerhetsniva som ska
uppnas efter att regeldndringarna dr genomforda. Det dr visentligt att klargora hur detta
ska dstadkommas. Det finns behov att lyfta fram ansvaret for detta i TRI. Projektled-
ningen har huvudansvaret, men hur bor det se ut for delprojekten??

En delfrdga ar hur man ska ge tilltro till att regelverket ger tillracklig sdkerhet, dar
kopplingarna till tester, varderingar av mellanresultat, riskanalyser, granskningsme-
todik, och slutgranskning &r viktiga och intressanta.

Négra visentliga aspekter att beakta:
« Organisationsfragor, ansvar, och samspel mellan aktorer. Detta dr en grundldggande
aspekt ur ett MTO-perspektiv

« Det behovs riskanalyser, och beskrivning av vad de ska de tidcka. De norska (och
engelska) analyserna ricker inte for att ticka behovet 1 Sverige.

« Det finns risker med att gora stora och ménga forandringar pa samma géng.

« Viktigt att ha god kvalitet pa slutprodukten. (bl a att inte nya, ofoérutsedda luckor”
uppstér)

« Slutanvindaren méste anse att slutprodukten har blivit béttre
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